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h¦w 9·t9wL9b/9 

vǳŀŘ tƭǳǎ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎƛƴƎ {ƳŀǊǘ ²ƛƴŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀŎǝǾŜ ƘŜŀǾŜ ŎƻƳǇŜƴπ

ǎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘ ǿƛƴŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±C5Σ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ aw¦ ƛƴǇǳǘ ǎƛƳǇƭƛπ

ŬŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

!tt[L/!¢Lhb{ 

¶ [!w{ 

¶ wh±Ωǎ 

¶ !I/ 

¶ 9ǎŎƻǊǘ ¢ƻǿƛƴƎ ǿκ!ǳǘƻ tŀȅƻǳǘ 

¶ tǳǎƘ aƻŘŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ¢Ŝƴǎƛƻƴ 

¶ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

¶ ¢ŜǘƘŜǊ 

!5±!b¢!D9{ 

vǳŀŘ tƭǳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ ŘǊǳƳ ǿƛƴŎƘŜǎΦ bŜǿ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎΦ  hƴŜ ǇŀŎƪŀƎŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ !I/ ŀƴŘ ¢ƻǿƛƴƎΦ  {ƳŀǊǘ ²ƛƴŎƘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 



!ƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±C5 ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀƛƴ hǇŜǊŀǘƻǊ tŀƴŜƭ 

¶ 9ƴŎƻŘŜǊ 

¶ IaL tŀƴŜƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ .ǊŀƪŜ wŜǎƛǎǘƻǊ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ǊŀƪŜ wŜƭŀȅ 

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ aŀƴǳŀƭ .ȅǇŀǎǎ όDŜǘ IƻƳŜ CŜŀǘǳǊŜύ 

{ƳŀǊǘ ²ƛƴŎƘτ{ȅǎǘŜƳ [ŀȅƻǳǘ 

!ƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ϧ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜτbƻ t[/ ŀƴŘ bƻ [ƻŀŘ /Ŝƭƭǎ 

/ƻƳƳƻƴ IŀǊŘǿŀǊŜ ϧ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ²ƛƴŎƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ґ wŜŘǳŎŜŘ /ƻǎǘ 

!ƭƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ȅǇŀǎǎ 



9ŀǎȅ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ {ȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŀǘŜŘ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǎŜǘǳǇΣ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘƛƴƎΦ 

{ƳŀǊǘ ²ƛƴŎƘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿƛƴŎƘ ŀƴŘ Ƙƻƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ [ƛƴŜ CƻǊŎŜΣ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ [ŜƴƎǘƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

{ƳŀǊǘ ²ƛƴŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǿƛƴŎƘ ŀƴŘ Ƙƻƛǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

.Ŝǎǘ ¦ǎŜǎΥ 

±ŜǎǎŜƭ ¢ƻǿƛƴƎ 

!ŎǝǾŜ IŜŀǾŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ¢ƻǿƛƴƎ 



!ōƻǳǘ vǳŀŘ tƭǳǎ 

vǳŀŘ tƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎƘŀƊΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŎƛǾƛƭκǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

 
vǳŀŘǇƭǳǎΦŎƻƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜϪǉǳŀŘǇƭǳǎΦŎƻƳ 

уттΦутлΦv¦!5 
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¶ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 

¶ !ǘƭŀƴǘŀΣ D! 

¶ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²L 

¶ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 

¶ .ƻǎǘƻƴΣ a! 

¶ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜΣ Lb 

¶ CƻǊǘ aȅŜǊǎΣ C[ 

¶ aƻōƛƭŜΣ ![ 

¶ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ah 

¶ .ŜƴŘΣ hw 

¶ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! 

¶ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ah 


